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Fecha y Hora de 
la Reunión 

06/03/2026 
Hora de Inicio: Hora de Finalización: 

09:00 a.m. 12:00 p.m. 

Lugar de la 
Reunión 

 
Sede- Human 

Partner 
Tipo Reunión 

Virtual  

Presencial 

 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN 

 
Realizar la reunión periódica al interior del equipo de la Escuela de Oficios, con el fin de 
revisar los componentes y estructuras del Proyecto Educativo Institucional (PEI), fortalecer 
la articulación entre los procesos estratégicos, tácticos y operativos, así como definir 
acciones para el fortalecimiento pedagógico del equipo docente y la consolidación de la 
estructura institucional. 

 

TEMA(S) TRATADO(S) (ORDEN DEL DÍA) 

 
 

1. Revisión del PEI  

2. Articulación de lo estratégico, táctico y operativo 

3. Fortalecimiento del proceso estratégico para la implementación y consolidación 

de la Escuela de Oficios. 

4. Formador de Formadores                                    

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
Se llevó a cabo una reunión entre el staff de la Escuela de Oficios, integrado por los 
componentes académico, psicosocial, administrativo y productivo. Durante el encuentro, el 
líder de la Escuela de Oficios realizó la socialización de los grandes componentes del 
Proyecto Educativo Institucional (PEI) a través de un ejercicio práctico y simbólico, 
permitiendo visualizar el papel que cumple cada componente dentro de la estructura 
institucional. 
 
En el desarrollo y elaboración de algunos documentos para los procesos y procedimientos 
se identificó la necesidad de realizar algunos ajustes en la construcción del PEI, resaltando 
la importancia de cada componente dentro del andamiaje que sostiene el proyecto 
educativo. Se enfatizó que el PEI debe entenderse como una hoja de ruta que orienta el 
accionar de la Escuela de Oficios. 
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Asimismo, se reflexionó sobre la importancia de la articulación entre los procesos 
estratégicos, tácticos y operativos, destacando que el funcionamiento adecuado de la 
Escuela depende del equilibrio entre estos niveles. Se señaló que actualmente es prioritario 
fortalecer el componente estratégico, con el fin de consolidar las estructuras, rutas y 
lineamientos necesarios para la implementación y fortalecimiento de la Escuela de Oficios, 
tanto en el proceso actual como en su proyección a otros escenarios, como el trabajo en la 
cárcel distrital. En este sentido, se informó que en la cárcel distrital no se desarrollará por el 
momento el proceso de formador de formadores en esta etapa. 
 
Por otra parte, se identificó la necesidad abordar nuevamente  el  proceso de formador de 
formadores dirigido a los docentes de la Escuela de Oficios, teniendo en cuenta que se 
evidencia una fractura dentro del equipo que dificulta algunos avances en los procesos 
formativos. Se resaltó que los docentes cumplen un papel fundamental en la transformación 
de los participantes, por lo que es necesario fortalecer sus herramientas pedagógicas, 
metodológicas y relacionales. 
 
 
 

CONCLUSIONES 

 
1. El Proyecto Educativo Institucional es la hoja de ruta del accionar de la Escuela de 

Oficios y requiere ajustes permanentes que respondan a las experiencias y 

aprendizajes institucionales. 

2. Se reconoce la importancia de mantener una articulación constante entre los niveles 

estratégico, táctico y operativo para garantizar el adecuado funcionamiento de la 

Escuela de Oficios. 

3. En el momento actual se priorizará el fortalecimiento del componente estratégico, con 

el fin de consolidar las estructuras y rutas necesarias para la implementación y 

proyección del proyecto educativo. 

4. Se identifica como prioridad el desarrollo del proceso de formador de formadores 

dirigido al equipo docente, con el propósito de fortalecer sus capacidades 

pedagógicas y mejorar la dinámica de trabajo del equipo. 

 

COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 
ENTREGA 

RESPONSABLE 
SEGUIMIENTO 

 
Manual de formador 

de formadores 
 - 

 
Área académica, 
Líder de la EO 
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Mallory Lizcano, 
Esteban Neuta y 

Geraldine Cuadros 
 
 
 

Revisión de las 
Estructuras 
Curriculares 

Laura Posada y 
Nelson Patarroyo 

 
- 

 
Área académica, 
Líder de la EO 

 
Estructura del PEI  

Adriana Cruz  
 

- 
 

Líder de la EO 
 

PARTICIPANTES DE LA REUNIÓN 

N° Nombre  Dependencia
/Entidad 

E-mail Firma 

1 Geraldine Cuadros Sánchez DRPA-EO geraldine.cuadros@s

cj.gov.co 
 

2 Esteban Neuta Romero DRPA-EO 
 

Jairo.neuta@scj.gov.

co 

 

 

3 Adriana Cruz Ramirez DRPA-EO Adriana.cruz@gov.c
o  

4 Lautra Daniela Posada 
Triviño 

DRPA-EO 
 

Laura.posada@gov.c
o 

 

5 Geovanny Rojas DRPA-EO Edwin.rojas@scj.
gov.co 

 

6 Mallory Lizcano DRPA-EO Mallory.lizcano 
@scj.gov.co  

7 Nelson Patarroyo Fonseca DRPA - EO Nelson.patarroyo
@scj.gov.co 

 

 
Nota. La sección “Participantes de la reunión” estarán en blanco cuando la reunión NO implique toma de decisiones, así: 
Medios Virtuales: se anexará el listado de asistencia que genera el aplicativo Teams o el formulario de asistencia desarrollado en el 
aplicativo Forms.  
Medio Presencial: se anexará al acta el formato de listado de asistencia F-FI-1381. 
 
 


